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Ky material éshté pérgatitur né kuadér té projektit “Pérpilimi dhe menaxhimi 1
projekteve” 1 implementuar nga Instituti pér Ambientin Jetésor dhe Shéndetin - UEJL,
dhe ka pér qéllim qé té shérbejé pér studentét e programit postdiplomik pér
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dhe menaxhimin e projekteve.
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Projekti
Pérpilimi dhe menaxhimi i projekteve

Pérgaditja dhe aftésimi 1 studentéve pér hartimin dhe menaxhimin e
projekteve ishte synimi qé pati projekti “Pérpilimi dhe menaxhimiiprojekteve”iciliu
realizua pér studentét dhe stafin e UEJL-sé. Nevoja pér edukim lidhur me hartimin
dhe implementimin e projekteve ishte e shprehur né kété institucion dhe aktivitetet e
kétilla jané hapa té cilat japin kontribut té ¢muar né pérgatitjen e kuadrove té reja
dhe té motivuar qé té zhvillojné aftésité e tyre menaxhuese pér projekte té ndryshme.

Ky trajnim arsyetohet edhe mé shumé kur nga praktika vérejmé qé dita dités
aktivitetet, si té niveleve studimore por edhe ato akademike, zhvillohen dhe
pérgaditen né formé projektesh, dhe pér té gené konkurrent dhe té avancuar si
Institucion me nivelet tjera béjmé trajnimin adekuat té kuadrit toné.

Qéllimet e projektit:

- motivimi dhe aktivizimiistudentéve pér ¢éshtjen e projekteve
-avancimiiaftésive té studentéve té UEJL-sé pér pérpilimin e projekteve

- pérpilimiimanualit dhe informimiistudentéve pér pérpilimin e projekteve

Né kuadér té projektit u organizua njé trajnim, ku morén pjesé studenté té
UEJL-sé, kryesisht té programit Master, dhe staf akademik té profesoréve dhe
asistentéve té angazhuar né UEJL. Trajnimi kishte karakter interaktiv ku pérdore;)
puna né grupe, e cila motivonte dhe inkuadronte drejtpérdrejt pjesémarésit qé té
njohin dhe zhvillojné aftésité e tyre né Iéminé e pérpilimit dhe definimit té qéllimeve,
aktiviteteve, rezultateve, pérgaditjes sé planeve vepruese, e késhtu me radhé.
Rrjedhimisht pérfshiheshin dhe ushtroheshin té gjitha pjesét kryesore qé paraqiten
dhe pérshihen né té gjitha standardet e projekt propozimeve.

Projektiné fjalé éshté i finansuar nga Universiteti i Evropés Juglindore (UEJL)
ndérsa éshté implementuar nga Instituti pér Ambientin Jetésor dhe Shéndetin -
UEJL, 1 cili njéherésh menaxhon edhe programin postdiplomik pér “Menaxhimin e
Ambientit Jetésor”.

Mund té themi se ky éshté vetém fillimi dhe se aktivitetet dhe hapat e kétillé do
té vazhdojné edhe né té ardhmen me géllim té edukimit dhe aftésimit té kuadrove té
reja pér pérpilimin dhe menaxhimin e projekteve. Sigurisht, cikle té ndryshme do té
zhvillohen pér formimin e grupeve profesionale nga kuadrot dhe studentét tané pér
sektore konkrete.
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Finansuesiprojektit
Universitetii Evropés Juglindore

Duke paré réndésiné e projekteve né sferén e realizimit té aktiviteteve té
ndryshme akademike dhe shkencore dhe pér té rekrutuar kuadrin dhe studentét
tané lidhur me hartimin dhe menaxhimin e projekteve, UEJL pa té arsyeshme qé té
finansojé njé projekt té kétillé i cili do té sjell rezultatet si pér stafin toné akademik
gjithashtu edhe pér studentét qé studiojné tek ne dhe qé kané prirje dhe interes pér tu
kycur né projektet tona, me cka do ti zhvillojné edhe mé tej njohurité dhe aftésité e
tyre menaxhuese.

Sigurisht njé investim 1 kétillé éshté né interes té pérbashkét si pér
universitetin toné, njéherit edhe pér studentét qé studiojné tek ne, pasi kjo rrit edhe
nivelin profesional dhe praktik té programeve tona. Grupet e trajnuara pér
menaxhimin e projekteve do té japin ide dhe do té pérpilojné projekte né té ardhmen,
projekte té cilat do té zhvillojné disa sektoré té réndésishém té kétij universiteti dhe
do té ndikojné qé té mund té sjellim projekte mé té médha nga donatoré té jashtém qé
planifikojné té investojné né kuadrin universitar né Republikén e Magedonisé.

-
ICH ..

Institute for Environment and Health

Implementues i projektit
Instituti pér Ambientin Jetésor dhe Shéndetin

Programi i1 studimeve postdiplomike pér ambientin “Menaxhimi i Ambientit
Jetésor” i cili organizohet nga Instituti pér Ambientin Jetésor dhe Shéndetin né
kuadér té UEdJl-sé éshté i1 disejnuar gqé studentéve paraségjithash tu ofrojé mundési
hulumtuese, pérpiluese dhe menaxhuese té projekteve dhe kérkimeve shkencore nga
sfera e ambientit. Pér kété géllim ky institut implementoi kété projekt ku u trajnuan
studenté té programit postdiplomik qé realizohen né UEJL, kryesisht té programit
“Menaxhim me Ambientin Jetésor” si dhe njé pjesé e stafit akademik té UEJL-sé me
cka u mundésua qé té fitohen dijeni dhe pérvoja shtesé pér hartimin dhe
implementimin e projekteve té ndryshme, dhe veganérisht ato nga sfera e ambientit
jetésor.

Kjo do ju shérbejé studentéve tané qé té jené mé té avancuar dhe
profesionalizuar pér pérgaditjen e projekt propozimeve duke respektuar standardet e
kérkuara nga donatoré té ndryshém dhe t’i shtojné mundésité pér zhvillimin dhe
pérparimin e ambientit jetésor né vend dhe mé gjéré.
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Nocionet projekt dhe menaxhim

Né kohén e sotme kur bota kryesisht aktivitetet e saja 1 ndérmer dhe 1 kryen
pérmes projekteve té ndryshme té cilat pérgatiten nga kuadro dhe njeréz
profesionisté, éshté véshtiré pér té dhéné definimin rreth kuptimit konkret té fjalés
projekt. Sigurisht jané dhéné mendime té ndryshme lidhur me kété problematiké,
mirépo ¢do definim ka njé konotacion konkret dhe nuk pérfshin téré até qé ngérthen
né vete kuptimii gjéré i termit projekt. Duke pasur parasysh kéto véshtirési dhe duke
konsideruar se definimi i projektit duhet mé sé tepérmi t'i pérshtatet grupit konkret
té cilit 1 dedikohet, pér té gené mé 1 kapshém pér té, né kété manual do té définohet
kuptimi 1 projektit né aspekt té pérpilimit dhe menaxhimit té tij pér qgéllime
kérkimore-shkencore, si dhe projektit té sektorit civil dhe menaxhues.

Kuptimi 1 projektit mund té definohet si njé séré aktivitetesh té koordinuara
dhe té kontrolluara, té cilat ndérmerren me géllim té caktuar, né njé periudhé kohore
dhe me njé ¢mim té pércaktuar.

Projekti pérbéhet nga:

-veprime té destinuara pér zgjidhjen e problemeve zakonisht té ndérlikuara

-veprimicili ka té definuara géllimet dhe rezultatet e pritura

- veprime té planifikuara né kohé té caktuar, me buxhet té caktuar dhe me
burime njerézore té caktuara

-veprime qé kané rezultate praktike dhe konkrete

Projektirealizohet pérmes punés sé njerézve té caktuar, té cilét i tubon gqéllimii
pérbashkét 1 projektit, ku theksohet né vecanti puna né grupe dhe menaxhimi 1
personave udhéheqés, pastaj pérgjegjésia e secilit pjesémarés né projekt si dhe né
fund pason rezultatiiarritur nga puna e kryer dhe raportimi pér njé gjé té tillé.

Termi tjetér 1 cili duhet definuar pas projektit éshté menaxhimi.
Ndérlidhshmeéria e projektit dhe menaxhimit éshté e pashképutshme. Nuk mund té
implementohet njé projekt pa menaxhim dhe thjesht nuk mund té arrihen rezultatet
e pritura pa njé menaxhim té miré té aktiviteteve dhe njerézve qé implementojné
projektin.

Menaxhimi paraqet térésiné e veprimeve, planifikimeve, organizimeve,
shpérndarjen e detyrave dhe orientimin e njerézve népér detyra pérkatése, definimi 1
géllimeve, e késhtu me rradhé, qé rezulton né arritjen e objektivave té paracaktuara
né projekt pérmes ndjekjes sé planit té paracaktuar. Pra, menaxhimi nénkupton
ményrén, llojet e aktiviteteve dhe ecuriné e punés né faza té ndryshme si dhe
organizimin e brendshém té njerézve dhe detyrave té tyre.



Fazat e pérgaditjes sé projektit

Para se té fillohet me pérgaditjen e projektit duhet té béhet plani dhe ciklet
bazé, népér té cilat do té mblidhen dhe trajtohen ¢éshtjet qé synon t’i zgjidhé projekti.
Né literaturé mé sé shpeshti dhe mé praktike éshté ndarje e méposhtme e cikleve té
pérgaditjes sé projektit:

Analiza e nevojave

Qéllimi kryesor dhe objektivat

Strategjia dhe metodika
Planifikimiiaktiviteteve dhe korniza kohore
Zbatimii aktiviteteve

Monitorimi, vlerésimi dhe raportimi

Vazhdimésia apo géndrueshmeéria

Pasi grupi punues, 1 cili ka idené pér pérgaditjen e njé projekti konkret, té
mblidhet pér té diskutuar kété ¢éshtje, duhet té keté ndarjen e mésipérme né cikle té
hapave té ardhshém qé duhet ndérmaré pasi éshté dhéné ideja e projektit. Réndésia e
kétyre cikleve géndron né definiminin gradual té nevojave té shoqgérisé pér njé
aktivitet té tille, géllimet e projektit dhe aktivitetet e tij.

ME poshté do té analizohet secili cikél ndaras pér té pasur studentét njé pasqyré
meé té qarté pér ményrén dhe stratégjiné e qasjes, pérgaditjes dhe shkruarjes sé njé
projekti.



Analiza e nevojave

Analiza e nevojave kérkon gé té béhet identifikimi 1 problemeve dhe nevoja qé
ka njé shogérie ngushté apo njé komunitet duke pércaktuar réndésiné dhe prioritetin
e ¢do nevoje té komunitetit, burimet ekzistuese njerézore, mundésité qé ofron vet
rajoni dhe komuniteti.

Pér té gené mé té sakté dhe mé praktiké grupi punues i projektit né kété fazé
duhet dhéné pérgjigje kryesisht kétyre pyetjeve:

1. A éshtéideja dhe projektiiduhur pér até komunitet?

2. Mundésia e pérshtatjes sé komunitetit me njé ide té tille?
3. Cili éshté problemi gé do té zgjidh projekti?

4. Risité dhe ndryshimet qé do té sjell projekti?

5. Cilét grupe synon ti pérfshijé projekti?

Marja e pérgjigjeve nga pyetjet e sipérme do na ¢ojé qé té kemi njé vlerésim té
garté se projekti né fjalé qé po pérpiget grupi punues ta realizojé né té ardhmen a
éshté 1 duhur dhe pér momentin i nevojshém pér komunitetin qé 1 dedikohet dhe a 1
pranon shogéria ndryshimet gqé do té sjell projekti konkret. Nése nga vlerésimi i béré
meret pérgjigje pozitive, atéheré grupi punues mund té vazhdojé né shqyrtimin e
métejshém né kéteé fazé.

Gjéja tjetér qé duhet béré éshté vlerésimi 1 burimeve, shérbimeve dhe
mundésive qé posedon institucioni apo organizata pér menaxhimin e njé projekti té
tillé, si dhe kushtet dhe ambienti shogéror ku do implementohet projekti.

Vlerésimet né vijim duhet béré né dy drejtime:

Vierésimii brendshém (organizatés/institucionit)

A posedon organizata/institucioni burime njerézore dhe teknike pér
ndérmarjen e njé projekti té tillé?

Struktura organizative dhe udhéheqése e organizatés/institucionit?

Pérputhshméria e qéllimeve té projektit me misionin dhe géllimet e
organizatés/institucionit?

Projektet dhe pérvojat e ngjashme?

Vlerésimiijashtém (mjedisit shogéror)

A mund té implementohet projekti né até mjedis shogéror?

Kultura dhe tradita e atij mjedisi?

Gjendja sociale dhe ekonomike e mjedisit?

Politika, aspekti ligjor dhe ekonomik 1 mjedisit lidhur me projektin?



Qéllimi kryesor dhe objektivat

Neé kété fazé, kur mé éshté béré analiza e nevojave dhe vlerésimiimjedisit ku do
té implementohet projekti, do té definohen se cili éshté géllimi kryesor 1 projektit dhe
objektivat konkrete qé do t'i arrijé ky projekt me realizimin e tij.

Definimii géllimit kryesor

Njé projekt duhet té keté njé qéllim kryesor 1 cili pérmbledh idené themelore
dhe bazén té cilén projekti tenton ta ariijé. Qéllimi kryesor zakonisht duhet té jeté i
pérmbledhur né njé fjali té vetme e cila duhet té jeté e qarté dhe e formuluar miré, ku
do pérmblidhet ¢éshtja kryesore qé do ta trajtojé projekti.

Donatori nga ky qéllim duhet té kuptojé se cila éshté esenca qé do té shtjellojé
projekti.

Objektivat e projektit

Objektivat e projektit duhet té burojné nga géllimi kryesor i projektit. Ata jané
formulime té shkurtéra dhe precize té cilat mé konkretisht definojné se c¢faré
probleme konkrete do té trajtojé projekti. Ato duhet té numérohen dhe nuk duhet té
jené pak apo shumé géllime té pércaktuara brenda projektit. Zakonish tre deri pesé
objektiva jané té mjaftueshme pér njé projekt.

Ekziston njé formé pér vlesrésimin dhe ményrén se si duhet té pérgaditen
objektivat. Metoda e tillé éshté metoda e mirénjohur SMART qé éshté e zbérthyer mé
poshté.

Specific
Measurable
Achievable
Realistic
Time-based

Praobjektivat duhet té jené:
Specifike

té Matshme

té Arritshme
Reale
Té pércaktuara né kohé
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Strategjia dhe metodika

Strategjia e implementimit té njé projekti dhe té ndonjé aktiviteti éshté ¢éshtje
qé ka té béjé me géllimet dhe objektivat e pércaktuara. Njé strategji ka né suaza té
determinantave primare géllimin e projekti, apo cakun se ku do té arrihet, gé mé pas
té pércaktohet ményra se si do té arrihet deri atje, pra strategjia e punés.

Né fazén e strategjisé pércaktohen hapat e punés dhe aktivitetet gé do té
ndérmeren né sajé té realizimit té projektit, ményra kohore e pérgaditjes dhe
implementimit té aktivitetit dhe kuadriiangazhuar né ¢do cikél té projektit.

Grupi punues bashkérisht duhet té hartojé strategjiné e veprimit gjaté
implementimit té njé projekti. Né raste té ndryshme mund té paraqiten mé shumé
strategjiimplementuese, e né kété rast grupi duhet té definohet pér njérén prej tyre e
cila éshté mé e pérshtatshem, ose té béjé modifikim té tyre pér té nxjerré njé strategji
tére e cilaipérfshin né ményré mé adekuate proceset dhe ciklet e punés.

Pér té patur sukses stretegjia dhe té anashkalohen mangésité e mundéshme
gjaté njé projekti duhet qé grupi punues strategjiné t'ia prezantojé kuadrit i cili éshté
1 angazhuar né implementimin e projektit. Kjo bén té mundshme gé té dihen
paraprakisht hapat dhe pérgjegjésité e secilit pjesétar té projektit dhe té béhet njé
kooperim mé 1 miré brenda stafit qé implementon njé projekt.

Metodika éshté ményra se si do té realizohet njé aktivitet konkret apo aplikimii
ndonjé metodologjia brenda projektit né térési. Ky element e luan rolit e tij né projekt.
Donatori éshté 1 interesuar qé té dijé se aplikuesi né ¢faré ményre, pra cilat metoda 1
ka zgjedhur se do ti pérdor gjaté njé projekti. Metodat duhet té pércaktohen né
pérputhshméri me grupin shénjestér té projektit, lloji 1 projektit, buxheti, kuadri dhe
hapésira e implementimit té projektit.

Duke sublimuar kéto qé thamé dhe duke analizuar kérkesat dhe géllimet e
donatorit, duhet té pércaktohet metodologjia adekuate qé do té pérdoret gjaté njé
projekti konkret.

Metodika e pérzgjedhur gjithashtu duhet té reflektojé konceptin e
pérgjithshém té projektit, si dhe misionin e institucionit/organizatés. Pér shembull,
shumica e institucioneve/organizatave mjedisore nuk do té pérzgjidhnin njé
metodiké qé vret grabitqarét natyroré pér té ruajtur njé lloj té rrezikuar pér t'u
zhdukur.

Metodikat e punés jané ményra se si do té zbatojmé aktivitetet e ndryshme pér
té arritur objektivat e vendosura ose pér té pérmbushur njé hap té projektit.
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Planifikimi i aktiviteteve

Planifikimi 1 aktiviteteve né kuadér té njé projekti paraget punén kryesore qé
duhet té béjé grupi punues pér té treguar ményrén se si do té ndérlidhen aktivitetet e
projektit me géllimet e pércaktuara dhe si do té arrihen rrezulatet konkrete. Kjo
sigurisht kérkon kohé dhe puné mé profesionale. Né kété kontekst grupi punues
duhet té jeté 1 pérpikté né detyrat paraprake dhe 1 njohur me procesin e analizés dhe
hapave té pérmendur mé paré té projetkit, gé né planifikimin e aktiviteteve té arrihet
njé koordinim mé i miré.

Né kété fazé duhet té hartohet planii aktiviteteve konkrete qé do té ndérmeren
né kuadér té projektit, té pércaktohet korniza kohore e implementimit té tyre,
pérgjegjésité e menaxhuesve dhe personave apo institucioneve pérgjegjés/e pér
implementim, buxhetiiparaparé dhe sqarime shtesé sipas nevojés.

Njé planifikim standard do té pérfshinte né vete kéto elemente:

- definimi 1 aktiviteteve qé planifikon organizata/institucioni t'i ndérmer né
kuadér té projektit dhe sqarime pér rrjedhén e tyre dhe lidhshmériné me géllimin dhe
rezultatin qé do arrihet,

- pérgaditja e kornizés kohore, ku pércaktohet se cili aktivitet kur do té
pérgaditet dhe né ¢faré faze té projektit do té implementohet

- éshté e preferueshme qé pér ¢do aktivitet té vecanté té pércaktohet se kush
éshté pérgjegjés pér realizimin e tij, e posacérsiht nése projekti implementohet nga
mé shumé organizata apo institucione,

- pérpilimiibuxhetit pér projektin né térési, dheiarsyetimit té tij.

Ky proces kérkon mund dhe koordinim té ngushté mes anétaréve té grupit
punues, vecanérisht kur né projekt pérfshihen mé shumé institucione. Planifikimi
tregon pér seriozitetin dhe pérvojén e aplikuesit. Gjaté vlerésimit, donatorét i
kushtojné mé sé tepérmi réndési pikérisht kétij cikli. Planifikimi i projektit té jep
mundési té shohésh njé modul se si planifikon té zbatosh njé projekt. Ajo nxjerr né
pah mangésité dhe pérparésité e projektit.

Kujdes té vecanté duhet kushtuar qé gjaté hartimit té aktiviteteve dhe kornizés
kohore té mos kemi ngjashméri apo pérséritje té té njéjtit aktivitet, apo té mos kemi
konflikt kohor gjaté zbatimit té aktiviteteve, p.sh. gjaté gjashté muajve kohé pér
implementim, ne kemi paraparé qé aktivitetet t'i ndérmarim pér dy muaj, apo dy e mé
shumeé aktivitete brenda té njéjtés kohé. Njé gjé e tillé fut konfuzion dhe pesimizém
tek vlerésuesit e projektit.Vet planifikimi né vete ngérthen disa faza dhe pérdorimin
e disa metodave dhe kornizave. Mé poshté do té diskutohet pér kéto metoda dhe do té
jepen disa shembuj prej tyre.
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Korniza logjike (apo né anglisht Logic Frame) paraget njé metodé té
strukturimit dhe té planifikimit té aktiviteteve né kuadér té projektit, e cila
mundéson qé né njé matricé prej shtyllave dhe rreshtave né proporcion katér reshta
dhe katér shtylla té pérmblidhet njé plan konkret 1 njé projekti.

Né kuadér té shtyllave béjné pjesé: logjika e intervenimit, treguesit e matshém
apo verifikueshém, burimet apo ményra e verifikimit dhe supozimet pér logjikén e
intervenimit. Né aspektin e rreshtave jané véné disa elemente té cilat jané té
ndérlidhura me kéto kolona dhe secila shtyllé i korespondon edhe njé reshti. Qéllimi i
projektit, objektivat, rezultatet dhe aktivitetet béjné pjesé né kuadér té rreshtave.

Logjika e intervenimit té projektit shénohet né shtyllén e paré. Aty tregohet
ndérlidhshmeéria e objektivave té projektit né relacionin shkak-pasojé. Aktivitetet qé
ndérmeren né kuadér té projektit sjellin edhe rezutate konkrete. Relzultatet e
projektit do té duhej té sillnin deri te arritja e qéllimit té projektit. Projektet
standarde pérmbajné njé qéllim kryesor dhe mé shumé objektiva gé jané né
pajtueshméri me géllimin kryesor dhe kjo lehtéson mé shumé gjaté pérgaditjes sé
késaj kornize pasi té gjitha razultatet dhe aktivitetet orientohen kah arritja e géllimit
kryesor.

Shtylla e dyté pérmban treguesit e verifikueshém. Kéto jané ata tregues té cilét
mundésojné gé té tregojné indikatorét real apo pérshkrimii gjendjes qé korespondon
me géllimin e projektit. Kéta trgues duhet té pérshkruhen pér géllimin, objektivat,
rezultatet dhe aktivitetet e projektit né kornizén logjike. Matésit e kétillé tregojné pér
rezultatet e projektit.

Sa u pérket indikatoréve ata duhet té jené specifik dhe té kené karakteristikat e
méposhtme:

-indikatorét duhet té jené té arsyeshém

-indikatorét duhet té jené té pavarur

-indikatorét duhet té tregojné réndésiné e objektivave dhe qéllimit

-indikatorét duhet té jené té pércaktuar né cilési, sasi dhe né kohé (pra té mund
t'upérgjigjen pyetjeve sa?, ¢cfaré?, si?, dhe ku?)

-néraste té ndryhsme ata mund té jené té térthorté né relacion me géllimin dhe
objektivat e projektit

Qéllimi i

L <4—— Objektivat <4——— Rezultatet <«—— Aktivitetet

relacioni 1 lidhshmérisé
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Logjika Treguesit e Burimet e

. .. o . .. Supozimet
e intervenimit verifikueshém  verifikimit p

Qéllimi 1
projektit

Objektivat
e projektit

Rezultatet

Aktivitetet

Figura 1
shembull i1 tabelés sé kornizés logjike

Ményrat apo burimet e verifikimit jané né lidhshméri me treguesit e
verifikueshém. Ato duhet té japin té dhéna té dokumentuara apo ményra dhe kohé té
mbledhjes sé té dhénave pér treguesit konkret. Duhet té synohet qé né kété shtyllé té
tregohen burimet dokumentuese dhe ekzistuese, por né mungesé té tyre mund té
shkohet né té dhéna nga hulumtimet apo aktivitetet e ardhéshme.

Né shtyllén e katért duhet té potencohen synimet e projektit, té cilét jané té
lidhur me faktoré té jashtém por gé indirekt ndikojné né arritjen e projektit. Pér
shembull nése qéllimi 1 projektit éshté kompjuterizimi dhe lidhja e internetit né
shkollé, né kété rast kompjutorét dhe interneti mund té pérdoren pér céshtje
akademike dhe hulumtuese por edhe pér lojra dhe pér argétim. Késhtu pér rastin
konkret duhet potencuar se supozimi éshté: pérdorimi i kompjutoréve nga ana e
nxénésve pér qéllimin e pércaktuar né projekt apo pér géllime edukativo-arsimore.
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Tabela kohore e implementimit té projektit

Njé ményré tjetér efikase pér prezentimin e aktiviteteve né afatet kohore té
implementimit té tyre éshté edhe ményra e “gantogramit”. Kjo metodé mundéson qé
né njé tabelé té paraqiten aktivitetet qé planifikohen té ndérmerren dhe koha e
parashikuar pér implementim té aktiviteteve. Poashtu né to mund té shénohet sa
njeréz dhe resurse nevojiten pér aktivitetin konkret (kontributi), personi qé éshté
pérgjegjés pér aktivitetin konkret dhe buxheti 1 kérkuar pér até aktivitet. Njéherit
kjo tabelé té mundéson qé aktivitetet té radhiten né ményré kronologjike, té evitohen
konfliktet kohore té aktiviteteve, dhe té planifikohet mé miré 1 téré plani veprues 1
projektit.

Derisa te korniza logjike aktivitetet jané té parashtruara né njé ményré meé té
pérgjithésuar dhe né njé radhitje tjetérfare, tek kjo tabelé duhet té theksohen té
gjitha aktivitetet e planifikuara né kuadér té projektit.

Pérshkrimi Koha e realizimit o . Personi
i aktivitetit (né javé ose muaj) Kontributi - Buxhetl ) 0j0gjes
Aktiviteti 1
Aktiviteti 2
Aktiviteti 3
Aktiviteti 4
Figura 2

shembull i1 njé tabele kohore

Eshté e réndésishme qé pasi té jeté pérgaditur kjo tabelé té analizohet edhe
njéheré nga grupi punues me qéllim qé té evitohen mangésité apo gabimet eventuale,
té cilat do té shkaktonin konfuzion tek donatori nése hasen né kété tabelé. Né kéte
ményré donatori do ta keté mé té qarté kohén e realizimit té aktiviteteve konkrete té
projektit, pérgjegjésité konkrete pér ¢do aktivitet si dhe buxhetin qé kérkohet pér
aktivitetin pérkatés.

Forma e gantogramit jo ¢doheré dhe né ¢do aplikacion kérkohet e njéjté. Ajo
mund té ndryshojé tek shtylla e kontributit apo buxhetit. Kéto shtylla mund edhe té
mos jené né tabelén kohore. Kjo pasi né buxhetin detal qé parashtrohet sé bashku me
projekt propozimin e njé projekti mund té vérehet mé konkretisht dhe detajisht pérse
éshté kérkuar njé shumé konkrete e buxhetit. Megjithaté né standarded mé komplete
dhe meé té reja té projekt propozimeve tabela kohore e aktiviteteve 1 pérmban edhe
kéto dy shtylla. Né vazhdim po ju paragesim njé shembull se si duket njé kornizé
kohore pér njé projekt konkret.
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Pérshkrimi
1 aktivitetit

Pérgaditje e

fillimit té projektit
dhe koordinimi 1

grupit punues

Pérgaditja e
seminarit pér
trajnimin e
studentéve

Organizimi
(mbajtja) 1

seminarit dy ditor
pér trajnimin e

studentéve
Takimi 1
ekspertéve pér
hartimin e
silabuseve
studentore

Mbajtja e tribunés
pér informimin e
studentéve rreth
programit té tyre

studimor

Monitorimi dhe

raportimi pér
projektin

16

muajt

Kontributi

12 3 45 6 78 910

X X
X
X
X X
X X X X

anétarét
e grupit
punues

koordinatori
dhe asisteni
i projektit

2 trajnues

5 eksperté

3 eksperté

x 2 eksperté

Buxheti

100 €

300 €

3000 €

500 €

700 €

400 €

Personi
pérgjegjés

Koordinatori
Koordinatori

dhe
asistenti

Koordinatori
dhe

asistenti

asistenti

Koordinatori

Koordinatori
dhe
asistenti

Figura 3



Zbatimi i aktiviteteve

Zbatimi 1 aktiviteteve té projektit nénkupton implementimin apo realizimin e
planeve té pérgaditura né kuadér té projektit. Né kété fazé té projektit vjen né
shprehje menaxhimi i miré dhe koordinimi mes grupit qé implementon projektin. Né
té vérteté kétu do té shihet sa éshté mundésia cilésore dhe profesionale pér zbatimin e
asaj qé éshté paraparé né projekt propozim sipas planeve dhe kornizave kohore té
definuara.

Nuk éshté puné e lehté gé té jesh udhéheqés i1 njé projekti, pasi kjo gjé kérkon
mund dhe pérkushtim ndaj punés dhe detyrave qé jané paracaktuar. Realiteti tregon
se kemi pérballje me probleme nga mé té voglat e deri tek ato té cilat ndikojné né
mossuksesin e projektit. Kétu shumeé do té rezultojé fakti se sa me seriozitet dhe né
ményré profesionale éshté punuar né fazat paraprake té projektit, vecanérisht né
fazén e planifikimit se si do té implementohet projekti.

Pér té patur sukses gjaté fazés sé zbatimit té projektit, udhéheqgésit dhe
pérgjegjésit e aktiviteteve té projektit duhet qé ¢doheré té jené té pérgatitur me
materiale dhe informacionin e duhur té projektit. Kjo nénkupton qé ata duhet ta kené
projekti propozimin me vete, t'i kené kornizat kohore, matricén logjike dhe planet
tjera mé detale rreth planifikimit té projektit dhe né kété ményré para fillimit té ¢do
aktiviteti t1 analizojné dhe parashikojné miré aktivitetet dhe nevojat konkrete pér
secilin aktivitet.

Detyrat e zakonshme té cilat duhet patur né kujdes jané cekur mé poshté:

- referimi permanent tek objektivat e projektit

- azhurimiiinformacionit relevant pér projektin

- kontaktimi dhe informimii partneréve

- marrja e vendimeve

-ndarja e pérgjegjésive

-organizimi dhe koordinimi

- menaxhimiiaktiviteteve dhe burimeve njerézore
-respektimiiplanit paraprak dhe afateve kohore

- monitorimi dhe vlerésimiicdo aktiviteti

Duke pérndjekur strategjiné e mésipérme, udhéheqgési do té mund té keté njé
organizim dhe menaxhim mé té miré dhe korekt té punéve lidhur me projektin. Pér té
gené meé ekzakt, udhéheqgési duhet té mbajé njé letér apo letér evidentim ku do t'1 keté
té planifikuara té gjitha gjérat qé duhet té ndérmerren si dhe gjaté zbatimit té
aktiviteteve konkrete té€ mund té mbajé evidencé pér rrjedhén e punés, té evaluojé
ekspertét, té masé masén e participimit, menaxhojé burimet njerézore dhe té tjera.
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Aktiviteti Personi Koha e Vendi i Evidentimi

pérgjegjés realizimit realizimit i rezultateve
Aktiviteti 1 Koordinatori 10 Maj 2007 Tetové Rezultati 1
Aktiviteti 2 Asistenti  20-25 Maj 2007 Ohér Rezultati 2
AKktiviteti 3 Personi 1 5 Qershor 2007 Shkup Rezultati 3
Aktiviteti 4 Personi 2 8 Gusht 2007 Tetové Rezultati 4
Figura 4

shembull 1 tabelés pér menaxhimin e aktiviteteve
gjaté zbatimit té projektit

Kjo mostér parasheh aktivitetet té cilat duhet té realizohen né kuadér té
projektit, ndan pérgjegjésité dhe definon cilét persona jané pérgjegjés, pér
ndérmarrjen e ¢do aktiviteti, pérmban kohén se kur do té realizohet njé projekt, si dhe
vendin e paraparé pér realizim. Shtylla e fundit éshté e rezervuar pér shénimin e
rezultateve té arritura nga ¢do aktivitet konkret. Sigurisht se secili menaxhues mund
té modifikojé, té shtojé apo té heq ndonjé koloné, e gjithé kjo determinohet nga lloji i
projektit dhe sasia e aktiviteteve. Megjithaté kjo mostér éshté njé standard qé
pérmban elementet esenciale pér menaxhim mé té miré té projektit né térési.

Njé tabelé té ngjashme do ta véreni edhe tek vlerésimi dhe monitorimi I
projektit, por aty ka disa ndryshime dhe shtylla qé pérkojné me vlerésimin dhe
monitorimin.

Mbajtja e njé evidence té kétillé gjaté procesit té zbatimit té projektit ndihmon
qé sé pari té menaxhohen miré aktivitetet, té ndahen pérgjegjésité dhe té
evidentohen rezultatet e arritura, gjé qé do té na lehtésojé punén gjaté procesit té
vlerésimit dhe raportimit pér projektin, qé jané fazat pérfundimtare té projektit.
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Monitorimi, vlerésimi dhe raportimi

Monitorimi

Monitorimi éshté procesi 1 mbikqyrjes sé realizimit té projektit né té gjitha
fazat e tij e vecanérisht né fazén e zbatimit té projektit. Ky proces éshté pjesé
pérbérése e projektit dhe kérkon qé té jeté permanent gjaté gjithé ciklit té projektit,
pasi nése béhet 1éshim né monitorimin e ndonjé cikli té implementimit té projektit
atéheré kjo mangési do té ndikojé né vlerésimin e projektit dhe mé pas edhe né
procesin e raportimit.

Karakteristike pér ¢éshtjen e monitorimit, vlerésimit dhe raportimit éshté
fakti qé kéto procese jané né ményré té ndérvarur té lidhura ndérmjet vete. Késhtu
nése nuk monitorohet njé aktivitet, ai nuk do té mund té vlerésohet si duhet dhe
rrjedhimisht nuk do té mund té raportohet dhe dokumentohet ai aktivitet pér
donatorin dhe pér vet organizatén/institucionin. Né kété ményré mund té shohim se
si ndikon léshimi i monitorimit té njé cikli té projektit tek fazat né vazhdim. Prandaj
menaxhuesi 1 miré do té kujdeset qé procesi 1 monitorimit té kryhet si duhet, kur
éshté e nevojshme nga vet ai, ndérsa né raste tjera mund té caktojé njé person
pérgjegjés pér ¢céshtjen e monitorimit.

Monitorimi nénkupton mbledhjen apo grumbullimin e té dhénave gjaté
implementimit té projektit dhe analizén dhe korigjimin e té dhénave né rast nevoje.
Késhtu monitorimi duhet té kalojé né disa etapa:

Mbledhja e té dhénave dhe dokumenteve - né kété etapé béhet vetém
mbledhja dhe grumbullimi 1 té dhénave gjaté ecurisé sé projektit duke tentuar qé té
arrihen té pérfshihen té gjitha té dhénat e parapara né projekt. Duhet kushtuar
kujdes té vecanté dokumenteve té ndryshme té cilat dokumentojné apo vértetojné pér
njé aktivitet té ndérmaré né kuadér té projektit.

Analizimi i té dhénave dhe korrigjimi - né kété etapé pasi éshté
grumbulluar materiali monitorues, béhet analizimii kétyre té dhénave dhe vértetimi
se a korespondojné ato me té dhénat qé jané paraparé né projekt, dhe pas késaj né rast
té mospérputhshmeérisé sé tyre béhen korrigjimet e nevojshme dhe jepen késhilla pér
ndryshimet qé duhet té ndérmeren né té ardhmen apo né aktivitetet né vazhdim té
projektit.
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Varésisht nga ményra dhe tipi i monitorimit, menaxhuesi duhet té keté
parasysh sejané tre faktoré té cilét duhet té monitorohen edhe até:

- monitorimiiaktiviteteve té projektit
- monitorimiirezultateve té projektit
- monitorimiindikimit té projektit

Né literaturén e gjéré hasen edhe elemente té tjera pér monitorim brenda njé
projekti, mirépo kéto tre té cilét i cekém mé larté paragesin elementet standarde té
cilat mundésojné qé té béhet njé monitorim 1 miréfillté pér té gjithé projektin.

Vlerésimi

Vlerésimi paraqget fagén né té cilén béhen analizime dhe vlerésime pér
rrezultatet e arritura nga implementimi i projektit. Ndonése vlerésimi, monitorimi
dhe raportimi si cikél té projektit paragesin pjesén mé té palakmueshme dhe
mérzitshme pér stafin udhéheqés té projektit, ky cikél sjell né pah karakteristika
shumé té réndésishme pér vet menaxhuesit, oganizatén/institucionin dhe pér
donatorin gjithashtu.

Vlerésimi jep njé pasqyré pér té arriturat dhe nivelin e pérfitimeve nga njé
projekt konkret. Ajo mat dhe analizon se sa jané respektuar qéllimet e projektit, plani
1implementimit, sa jané arritur rezultatet dhe cili ka gené ndikimi i projektit ndaj
shogérisé. Té gjitha kéto ndikojné qé té béhet mé pas njé raport 1 miré pér donatorin
apo dikénd tjetér, tregon mundésité qé posedon oraganizata/institucioni pér
menaxhimin dhe bartjen e njé projekti dhe suksesin e stafit qé drejtpérsédrejti
implementon projektin. Poashtu pér nevojat e organizatés/institucionit vlerésimi
nxjer mangésité dhe dobésité e béra gjaté njé projekti qé pastaj pérmes analizave té
ndryshme té gjenden ményra pér pérmirésimin e tyre.

Vlerésimii projektit duhet té pérfshijé:

-niveliiarritjes sé qéllimit dhe objektivave té projektit
-analiza dhe krahasimiirezultateve

- ndikimii projektit ndaj shoqérisé

-ndikimiiprojektit ndaj organizatés/institucionit

- menaxhimiiprojektit

- pérfitimet dhe dobité gé sjell projekti

- dobésité dhe té metat e hasura né projekt
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Raportimi

Lidhshmeéria e ngushté e monitorimit dhe vlerésimit do té vérehet né fazén e
raportimit. Té gjitha té dhénat e mbledhura né fazén e monitorimit dhe analizimi 1
tyre né fazén e vlerésimit do ta lehtésojné shumé punén pér kété proces. Raportimi
éshté pérshkrimi i aktiviteteve (ecurisé sé projektit) dhe 1 harxhimeve financiare té
cilat jané béré brenda njé projekti. Jané dy pjesé standarde qé pérbéjné raportimin,
éshté raportimi pérshkrues pér aktivitetet dhe raportimi financiar.

Raportimi pérshkrues i aktiviteteve té projektit - tek kjo pjesé e raportimit
duhet té béhet pérshkrimii ményrés se sijané implementuar aktivitetet e projektit, a
éshté respektuar plani implementues dhe projekt propozimi té cilin e ka financuar
donatori, a jané arritur rezultatet e cekura, si éshté béré menaxhimi dhe cili ka gené
ndikimi 1 projektit, si jané matur kéto rezultate e késhtu me radhé. I takon
udhéheqésit té projektit se sa elemente do té pérfshijé né raportim dhe gjithashtu
edhe ¢faré lloj raportimi kérkon donatorii projektit.

Raportimi duhet té jeté 1 realté dhe né pérputhje me até qé éshté paraqitur né
projekt propozim sidhe até cka éshté béré né praktike, gjaté zbatimit té projektit.

Raportimi financiar i projektit - shpenzimet té cilat jané béré né kuadér té
projektit duhet té shénohen né kété pjesé té raportit. Shpenzimet duhet té jené béré
né pajtim me buxhetin e projektit dhe géllimin pér té cilin kané gené té destinuara,
késhtu né kété pjesé vetém pérshkruhen se ku jané destinuar fondet e projektit dhe
né ¢'masé jané shpenzuar.

Ndodh gé gjaté zbatimit té projektit té mos shpenzohen fondet ashtu si jané
paraparé né buxhetin e projektit, mirépo njé gjé e tillé duhet té ceket dhe té
arsyetohet fakti se pse éshté béré njé ndryshim i tillé.

Raportimi nga aspekti kohor mund té jeté raportim mujor, tremujor,
gjysémvjetor dhe vjetor. Tek projektet afatshkurtéra prej 3 - 6 muaj vjen né shprehje
raportimi mujor, ndérsa tek ata projekte té cilét zgjasin mé shumé vijné né shprehje
raportimet tremujore apo vjetore. Se sa shpesh duhet té béhen raportimet né njé
projekt konkret kjo gjé varet edhe nga kérkesat e donatorit, té cilat kérkesa
menaxhuesiiprojektit duhet t'i keté parasysh dhe t'irespektojé.
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Struktura e raportit

Raportit duhet kushtuar réndési si pér nga pérmbajtja e té dhénave té cilat
pérshkruhen né té, poashtu edhe pér nga dukja dhe struktura e renditjes sé kétyre té
dhénave. Struktura e qélluar tregon pér seriozitetin dhe profesionalizmin e
organizatés/institucionit si dhe grupit punues 1 cili éshté pérgjegjés pér
implementimin dhe raportimin e projektit. Struktura standarde e raportimit
zakonisht 1 pérmban kéto elemente:

- titulli

-hyrja

- pérmbajtja e projektit (qéllimi, objektivat dhe aktivitetet)
-rezultatet e arritura

- metodologjia

- mendimet dhe rekomandimet e stafit té projektit

- propozimet pér vazhdimésité e projektit

- shtojeca (kopje té materialeve, fotove, evidencave nga aktivitetet etj.)
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Vazhdimeésia apo qéndrueshmeéria

Vazhdimésia apo géndrueshméria e projektit jané pjesé té cilat japin njé
pasqyré pér punét dhe aktivitetet qé do té ndérmerren né té ardhmen dhe qé jané si
rrjedhojé e implementimit té térésishém té projektit. Kjo njéherit tregon pér nivelin e
rezultatit dhe ndikimin qé ka njé projekt pér rrethinén ku implementohet. Suksesi i
projektit géndron né géndrueshmériné e tij pas mbarimit té finansimit nga ana e
donatorit/ve.

Se si do té planifikohet vazhdimésia e projektit kjo gjé 1 takon grupit punues qé
merret me hartimin e projektit. Vazhdimésia si element duhet té ceket gjaté hartimit
té projektit sepse kjo tregon mundésiné qé ky projekt té rezulton me njé
géndrueshméri né té ardhmen. Vet aktivitetet e projektit do té determinojné
vazhdimésiné e projektit késhtu qé gjaté pérpilimit té projektit duhet dizajnuar
aktivitetet né até ményré qé ato té mund té sigurojné sé paku shkathtési dhe mundési
té tilla qé té mund té vazhdojné né té ardhmen.

Vazhdimésia nénkupton faktin qé projekti té rezultojé me digka e cila do té jep
efekte né afat mé té gjaté. Pérderisa rezultatet mund té jené afatshkurtéra dhe
afatgjate varésisht nga lloji 1 projektit, vazhdimésia duhet té tentohet té déshmohet
né terme mé afatgjate. Kjo déshmon pér cilésiné e projektit.

Qéndrueshmeéria éshté rezultat 1 vazhdimésisé sé njé projetki. Nése aktivitetet
brenda projektit vazhdojné né terme afatgjate atéheré kjo tregon se ai projekt ka
géndrueshméri.

Gjaté pérpilimit té projekt propozimit duhet kushtuar kujdes qé donatori té
mund ta keté té qarté se si do té realizohet dhe arrihet géndrueshméria e projektit.
Duhet té jemi té realté pasi fryrjet e tepérta dhe té pabaza mund té vérehen shpejt dhe
té véné né dukje joseriozitetin e aplikuesit.

Megjithaté nése njé projekt éshté pérgatitur me kujdes dhe né ményré té duhur
duke respektuar punén né grupe dhe kronologjiné e pérgatitjes sé projektit sigurisht
senuk do té jeté e véshtiré té déshmohet dhe tregohet se né ¢faré ményre planifikohen
té vazhdohen aktivitetet e projektit pas mbarimit té tij.
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Shtojcé
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Struktura standarde e njé projekti

Pérpara se té shkruhet njé projekt propozim dhe té dérgohet tek donatori duhet
qé fillimisht té jemi té informuar pér kérkesat dhe rregullat qé ka véné donatori
konkret. Né praktikén e projekteve éshté béré zakon qé donatorét té formojné disa
dokumente né té cilat pércaktojné prioritetet e tyre, géllimet qé déshirojné t’1 arrijné
me donimin, kushtet se cilat organizata mund té konkurrojné, pérmbushja e
kushteve tjera pér konkurrim, posedimi 1 pérvojés, stafit dhe mjeteve pér
implementimin e projektit dhe té tjera té dhéna té cilat duhet definuar miré qé né
fillim té projektit. Pasi konstatohet se pérmbushen té gjitha kérkesat e projektit dhe
se njé projekt 1 tillé éshté 1 nevojshém pér rajonin dhe organizatén/insitutcionin
atéheré shkohet né fazén e hartimit té projektit.

Kur hyhet né fazén e pérpilimit té projekt propozimit duhet kushtuar kujdes
formatit té strukturés sé projektit apo té dhénave gé duhet inkuadruar. Duhet
pércaktuar né fillim qéllimin dhe objektivat qé duhet arritur dhe mé pas té
pérshtaten aktivitete konkrete pér ato objektiva.

Pasi kompletohet projekt propozimi dhe dokumentacioni shtesé dhe para se té
dérgohet projekt propozimi tek donatori duhet béré kontrolli dhe verifikimi i fundit 1
cili pérfshin:

-télexohet udhézimiidonatorit se siduhet pérpiluar projekti

- rishikohet edhe njéheré se a éshté 1 kompletuar projekt propozimi pér nga
natyra e pérmbajtjes dhe evitohen gabimet qgé mund té jené béré

- mundésisht ftohet njé ekspert 1 fushés sé projekteve qé ta lexojé dhe jep
mendim pér projekt propozimin

- sigurohet se a éshté 1 gatshém edhe materiali shtesé qé do ti bashkangjitet
projekt propozimit

-té respektohet afati pér dérgimin e aplikacionit

Pér géllime praktike né vijim po japim pérmbajtjen skelet apo té zbrazur se
cilat jané kérkesat dhe c¢faré kérkohet mé sé shpeshti té shénohet né projekt
propozimet standarte.
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Té dhénat bazé pér projektin dhe aplikuesin

Titulliiprojektit

Shénohet emri 1 projektit me té cilin konkurrohet . Emri nuk duhet té jeté shumé i
gjaté por duhet me fjalé té pakta té japé njé koordinim se c¢faré problematike trajton
projekti.

Institucioni/organizata bartés i projektit

Shénohet emri dhe té dhénat dhe kontaktet e organizatés/institucionit qé do té jeté
bartés dhe pérgjegjés périmplementimin e pérgjithshém té projektit.

Partenrét

Projekti i miréfillté duhet té keté edhe organizata partneré qé do té ndihmojné gjaté
realizimit té projektit. Kéto organizata duhet té jené me eksperiencé dhe té té njéjtés
sferé me géllim qé té korespondojé me kérkesat e projektit. kétu duhet té shénohen té
dhénat dhe kontaktet e té gjitha partneréve té njé projekti.

Kohézgjatja e projektit

Pércaktohet se pér sa kohé planifikohen té realizohen aktivitetet e projektit. Mund té
shprehen né javé, muaj ose vite.

Vendiiimplementimit té projektit

Tregohet se né cilin vend planifikohen té implementohen shumica e aktiviteteve té
projektit dhe cili vend do té pérftojé mé sé shumti nga projekti.

Personi pér kontakt

Duhet caktuar njé person nga bartési 1 projektit 1 cili do té jeté pérgjegjés pér
kontaktin dhe informata lidhur me projektin. Personi pér kontakt shpesh
korespondon me menaxhuesin e ardhshém té projektit pasi ai mé sé miri éshté 1
informuar dhe né rrjedha me ecuriné e projektit.

Né kété pjesé mund té shénohen edhe té dhéna shtesé qé kané té béjné mé shumé me
céshtjet formale té projektit dhe informata plotésuese pér institucionin/organizatén
dhe personat qgé do angazhohen né projekt.
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Pérshkrimi i projektit

Justifikimi i projektit

Duhet shtruar argumentet té cilat arsyetojné nevojén e njé projektit té tillé pér
rrethin, organizatén/institucionin dhe grupin shénjestér té cilin synon ta arrijé
projekti. Arsyetimi duhet té jeté i forté dhe 1 matshém i bazuar né té dhéna reale dhe
né nevoja té cilat jané edhe mé paré té evidentuara (opinione né media, analiza nga
institucionet tjera et;j).

Qéllimi i projektit
Qéllimi 1 projektit duhet té pérmbajé njé thénie apo fjali té shkurtér ku pérmblidhet
géllimi kryesor té cilin synon ta arrijé projekti.

Objektivat e projektit

Pércaktohen katér ose pesé objektiva konkrete té cilat jané né lidhshméri me géllimin
kryesor dhe gé caktojné mé saktésisht cilat sfera konkrete do t’1 prek njé projekt.
gjithashtu edhe objektivat duhet té jené té qarta dhe shkurtéra, té matshme dhe té
arritshme.

Aktivitetet

Kjo pjesé éshté pérbérja mé e gjéré e projektit ku duhet pérshkruar té gjitha
aktivitetet qé planifikohen té ndérmeren né kuadér té projektit. Aktivitetet duhet té
jené miré té planifikuara dhe té sqaruara qé donatori apo kontrolluesi (vlerésuesi) 1
projekt propozimit té mund té kuptojé se cfaré lloj aktiviteti ndérmerret dhe a
korespondon ai me objektivat e projektit.

Planiipunés dhe korniza kohore

Pasi jané caktuar objektivat dhe aktivitetet e projektit duhet té pérgaditet plani 1
veprimit gé parasheh ményrén e kryerjes sé aktiviteteve dhe pérgjegjésit e tyre si dhe
kornizén kohore ku planifikohet koha e realizimit té aktiviteteve té projektit.

Monitorimi dhe raportimii projektit

Né kété pjesé pérshkruhet ményra se si do té béhet monitorimi dhe vlerésimi 1
aktiviteteve té projektit, kush do ta béjé njé gjé té tillé dhe ¢faré lloji té raportimit do
té dorézohet tek donatori sipas kohés (mujor, tremujor et;j).
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Buxheti i projektit

Qéndrueshméria e projektit

Elaborohet strategjia pér vazhdimin e aktiviteteve té projektit pas mbarimit té
fondeve nga ana e donatorit dhe pas mbarimit té projektit. Theks té vecanté duhet
véné vet organizatés/institucionit qé ka realizuar projektin e cila duhet té angazhohet
qé me burimet e veta njerézore dhe financiare té sigurojé vazhdimin e aktiviteteve té
ngjashme né té ardhmen. Njé plan i konkret mund té parashtrohet né kété pjesé nése
planifikohet gjetja e ndonjé donatori tjetér apo 1 ndonjé mundésie tjetér pér
financimin e projekteve té ngjashme.

Buxhetiiprojektit

Buxhetifinanciar

Né pjesén financiare duhet té pérgaditet tabela ku pérfshihen pjesét pérshkruese té
buxhetit (pér ¢faré nevoje kérkohet financim) dhe niveli 1 té hollave qé kérkohen 1
pércaktuar né muaj. Shembullii méposhtém sqaron mé qarté tabelén e buxhetit.

Nr Pérshkrimi Sasia Koha Cmimi Totali
1 Honorar pér projekt koordinatorin 1 6 muaj 300 € 1800 €
2  Huazimi i sallés pér tribuné 2 1 200 € 400 €
3 Blerja e njé kompjuteri 1 1 600 € 600 €
Totali 5200 €

Figura b

tabela e pérpilimit té buxhetit

Sigurisht tabela e buxhetit duhet té jeté e pérgaditur né detaje, duke gené e qarté dhe
specifike. Preferohet té béhet ndarja né harxhimet pér honorare, harxhimet direkte,
harxhimet indirekte dhe harxhime tjera.

Buxheti pérshkrues

Disa donatoré kérkojné qé té jepet pérshkrim dhe té sqarohen dhe arsyetohen
harxhimet qé jané pérfshiré né tabelén buxhetore. Né kété ményré stafi i1 projektit
duhet té béjé njé raport pérshkrues ku do t'i ceké té gjitha harxhimet qé kérkon nga
donatori, do téjapé arsyetimin pér to dhe ményrén se si do té harxhohen.
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Ky material pérbén pjesé hyrése lidhur me njohurité bazike té pérpilimit dhe
hartimit té projekteve. Sigurisht gé hapat e fillimit jané mé té véshtiré por mendojmé
qé kjo broshuré sadopak do t'1 plotésojé nevojat e studentéve dhe atyre qé kané nevojé
pér tu njohur me punén e pérpilimit té projekteve. Materiali éshté i thjeshté dhe 1
koncentruar né elementet themelore qé duhet té pérmbajé njé projekt standard. Jemi
té vetédijshém pér léshimet dhe mungesat késhtu gé jemi té hapur pér vérejtjet
géllim mira.

Poashtu Instituti 1 Ambientit Jetésor dhe Shéndetit do té vazhdojé té punojé né kété
drejtim me qéllim té pérgaditjes sé njé materiali tjetér me té dhéna dhe njohuri mé té
thella dhe profesionale pér hartimin e projekteve ekologjike, atyre shkencore dhe
projekteve me interes lokal, regjional dhe ndérkombétar. Kjo sigurisht kérkon
pérkrahje dhe mjete financiare, por Instituti do té angazhohet seriozisht pér
realizimin e njé broshure shtesé e cila do té pérfshijé elemente mé shkencore dhe
konkrete pér hartimin e projekteve.

Me respekt,
Stafiilnstitutit pér Ambientin Jetésor dhe Shéndetin

31



&
ICH ..

Institute for Environment and Health




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33

